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FLASKHALSAR

— NAGRA INSIKTER OM DET
INRE ARBETET I FORSKOLAN

P& uppdrag av Tempus har jag under
hosten 2021 utforskat det inre arbetet i
forskolan. Fokus har legat pa
verksamheten utanfor barngruppen, det
vill siga de bakomliggande rutiner och
system som behover finnas pa plats for
att kdrnverksamheten ska fungera pa
basta satt.

P& Tempus forfragan har jag genom
intervjuer sokt hinder och tidstjuvar i
vardagen nar det kommer till
administration, planering, bemanning och
resursplanering. Jag talar om det som
flaskhalsar och lackage.

Malet har varit att lamna 6ver en rapport
- denna rapport - for Tempus att ta stod
i nar ni soker nya satt att avlasta
forskolans personal och system.

| samband med att jag sammanstallde
texten publicerades "Férskolan med
barnet i centrum - En vision for
forandringsarbete och basta majliga
organisering” (Eidevald och Palmgren
2021) som behandlar fragor som har star i
centrum. Eidevald och Palmgrens bok har
sprangts in i rapporten, dels som stod i
resonemang, dels som hanvisning for
fortsatt lasning och fordjupning.



Slutligen nagot kort om malgruppen.
Rapporten gor inte ansprak pa att vara
vetenskaplig eller heltackande. Mal-
gruppen ar en initierad och nyfiken lasare
med intresse for forskolan i allmanhet och
Tempus i synnerhet.

En utgadngspunkt for arbetet har varit att ni
som arbetar inom Tempus bast kanner er
inriktning, ert varumarke, era kapaciteter
och era begransningar. Darfor ger jag inga
rekommendationer utan pekar istallet ut
utmaningar som jag tycker mig se - och

lamnar at er att bedéma hur era
specialistkunskaper bast kommer till
nytta. Vissa av de funktioner som
efterfragas erbjuder ni redan.

| basta fall hittar ni nya tradar att nysta
vidare i. | annat fall far ni bekraftat att det
arbete ni gor har relevans inte bara idag
utan ocksa framgent.
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Eidevald, Christian & Palmgren, Myrna (2021). Férskolan med barnet i
centrum: en vision for férdndringsarbete och bdsta maéjliga
organisering. Forsta upplagan Stockholm: Liber




Tillvigagdngssdict

Rapporten bygger dels pa mina egna
intervjuer med rektorer och forskollarare,
dels pa Christian Eidevalds hogaktuella
forskningsprojekt om strategisk
bemanning i férskolan.

Aven om visst stod har hamtats i
forskning, rad och rapporter, jag gor jag
inte ansprak pa att i ndgon man i spegla
forskningslaget.

Jag redogor for de dilemman som sju
intervjupersoner identifierar i sin
yrkesvardag. Fyra rektorer har jag mott i
enskilda intervjuer, varav tre 6ver Zoom
och en pa plats i Umea. En forskollarare
har intervjuats i Umea och tva
forskollarare har intervjuats i ett fysiskt
gruppsamtal i Stockholm.

Intervjupersonerna ar verksamma vid
forskolor pa olika hall i landet och i
offentlig respektive privat sektor.
Gemensamt ar att de anvander sociala
medier i sina yrkesroller, vilket antyder ett
storre intresse for IKT an genomsnittet. |
ovrigt skiljer sig intervjupersonerna at
sett till Alder, erfarenhet, kon och hemort.

Rektor 1 Arbetat i privat sektor, nu
verksam i offentlig sektor. Ansvarig for
tre forskolor. Erfarenheter fran
Stockholm och Umea.

Rektor 2 Arbetar i offentlig sektor, Boras.
Ansvarig for en forskola.

Rektor 3 Verksam i privat sektor och
ansvarig for fem forskolor i Stockholms
naromrade.

Rektor 4 Arbetar i offentlig verksamhet i
norra Sverige. Ansvarig for fem foérskolor
spridda pa ett storre geografiskt omrade.

Forskollarare 1 Verksam i Umea.
Forskollarare 2 Verksam i Stockholm.
Forskollarare 3 Verksam i Stockholm.



Bakgrund

"Vi dr ledsna att behova skriva det - men
utmaningarna kommer att bli

dnnu storre framover. For att 16sa dessa
kommer vi argumentera for att vi
behover 'glomma bort' mycket av det vi
idag tror oss veta om fdrskola

[...] for att istdllet dppna upp fér nya
mdjligheter och sdtt att organisera
foérskolan for att barnen ska fd det bdsta
mdéjliga stéd som vi kan ge."

Eidevald och Palmgren 2021:19

Det ar en dyster framtid for forskolan
som Christian Eidevald och Myrna
Palmgren (2021) malar upp i vad som
narmast kan beskrivas som en vision eller
ett manifest i syfte att vanda trenden i
forskolan.

Forskolan behéver géra upp med
traditionella idéer om hur verksamheten
kan och bor bedrivas. En framgangsfaktor
i den transformationsprocess vi star infor
ar innovationer pa olika nivaer och av
olika slag.

Christian Eidevald arbetar med vad han
kallar strategisk bemanningsplanering for
Goteborgs stadsforvaltning, men ar ocksa
verksam som forskoleforskare. Eidevald
ar en rosterna bakom den skarpa
uppmaning som ifjol riktades till landets
politiker om att for forsta gdngen pa 50 ar
grundligt utreda forskolans uppdrag,
forutsattningar och framtid.

En utredning forvantas pabdrjas inom de
narmaste aren.

Det Eidevald och Palmgren (2021)
beskriver ar borjan pa ett helt nytt kapitel i
forskolans historia, med nya satt att lagga
scheman, nya roller och tjanster, nya
former av ansvarsfoérdelning, mer strategisk
planering och en annan typ av styrning pa
administrativ niva.

Forskolan i snabb forandring

Den senaste omfattande utredningen av
forskolans forutsattningar, uppdrag och
utveckling genomfordes 1968-1972, vid en
tid nar 10 procent av alla barn i férskolan.
Idag ar den siffran 85 procent. Bland 4-5-
aringar ar andelen 95 procent.

Med 6kade barnkullar star vi infor ett
standigt 6kande behov av forskolor,
forskoleplatser samt utbildade forskollarare
och barnskétare.

Parallellt med denna utveckling har
personalen fatt samre forutsattningar for
att gora sitt arbete, samtidigt som kraven
pa deras dokumentations- och
analysformagor har 6kat. Dessa praktiker
tar ocksa mer tid i ansprak an tidigare.

D Forskolans personal
forvdntas utfora fler och
mer avancerade uppgifter,
pd kortare tid och med
mindre utbildning, men
med bibehdllen eller 6kad
kvalitet.



Samtidigt som andelen utbildad personal
blir lagre, férvantas personalen utfora fler
och allt mer avancerade uppgifter.

Hoga krav i kombination med
personalbrist dr en utmaning som haller i
sig och forstarks. Forskolan star inte infor
ett tillskott av medel och utbildad
personal, menar Eidevald. Tvartom star vi
infor en 6kad andel pensionsavgangar och
Okade ekonomiska behov inom vard och
kriminalvard - verksamheter vars behov
kommer att stallas mot forskolans.

Utmaningen handlar inte att hoja
kvaliteten i férskolan, utan om att
forandra vara arbetssatt for att kunna
uppratthalla nuvarande kvalitet.

Sd om vi inte har det vi behéver - och inte
kommer fd det vi behéver - vad gér vi da?

Det ar enligt Eidevald och Palmgren
nodvandigt att inom en snar framtid borja
omfdordela personalresurserna och
anvanda dem pa ett mer strategiskt vis.
Om vi inte kan utbilda personal i en
omfattning som motsvarar behovet i
verksamheterna, ar det inte konstruktivt
att stdnga oss blodiga genom standiga
uppmaningar till politiker. Vi behéver
borja betrakta bristen pa forskollarare
som ett grundlaggande villkor for
verksamheten.

> Férskolan behéver bérja
fordela sina resurser pd ett
strategiskt vis och
effektivisera sina processer
genom hela verksamheten.

Vi behover fordela de kompetenser och
resurser som finns pa ett sa effektivt vis
som mojligt. Men det handlar inte om att
gbra mer pa bekostnad av halsa och
hallbarhet i arbetslivet, betonar
forfattarna. Forskollarare tillhér redan nu
de mest sjukskrivna yrkesgrupperna och
ytterligare stress skulle orsaka en flykt
fran yrket som vi inte har rad med.

Det handlar sdledes inte om att fler ska
gora mer pa mindre tid, utan om att skapa
strukturer arbetssatt som gor det mojligt
att uppna malen, halla budget och ma bra
langs vagen.

D Vi behover borja med ett helt
nytt pappersark. Vi behover
ifrdgasdtta hur vi arbetar, hur
vi organiserar oss, hur vi
bemannar - och hur vi tolkar
vdrt uppdrag. Vilka
kompetenser krdvs egentligen
for att uppfylla forskolans
laroplan? Hur hanterar vi
uppdraget utan resurser?

Att utmana organisationskulturen
Eidevald och Palmgren menar att vi
behover utveckla en gemensam vision for
vad forskolan ar och vad den ar till for.
Den visionen behover ligga till grund for
alla strategiska beslut, malsattningar och
prioriteringar. Det, i sin tur, kraver att vi
utmanar de kulturer som finns i svenska
forskolor.



Kultur vinner alltid éver strategi. Darfor
ar det angelaget att forandringsarbetet
inte sker ovanfor personalen utan
tillsammans med personalen. Ett exempel
ar schemalaggningen - ett arbetsmoment
som i hog grad sitter i vaggarna.

Fragan om organisationskultur dr ndgot
jag aterkommer till Iangre fram. De nya
arbetssatt och innovationer som
forfattarna talar om ar nagot
kontroversiella pa forskolans falt, sarskilt
eftersom begrepp och arbetssatt hamtas
fran en kommersiell managementvarld.

Vad kan dessa innovationer handla om?
De innovativa I6sningarna som Eidevald
och Palmgren beskriver handlar om att
standardisera processer som later sig
standardiseras, men samtidigt 6ppna for
flexibilitet inom de omraden som kraver
det. Vi behover utforska var flexibilitet
respektive rigiditet kravs.

Aterkommande exempel 3r
schemalaggning, vikariehantering och
planeringen av undervisningen. En central
fraga ar tillgangen till utbildad personal
och hur de nyttjas pa basta satt. Eidevald
och Palmgren (2021:85) beskriver detta
som en flaskhals i bemarkelsen:

"...den svaga Ildnken i en kedja. Om det
rdder brist pad vissa kompetenser, Idt
oss sdga forskolldrare, dr det viktigt
att se till att deras tid anvdnds sd
optimalt som mdjligt; inte att de
arbetar sd mycket som mojligt. De kan
mycket vdl arbeta pd i ett mycket hogt
tempo, utan att effektiviteten ékar."




Forfattarna menar att vi behover agna tid
och energi at att diskutera fragor som:

Hur fordelar vi forskollarare jamnt
over staden?

Hur gor vi det intressant for
forskollarare att arbeta i de omraden
dar de behdvs mest?

Om vi i framtiden kommer ha en
forskollarare i varje grupp, vilket stod
behdver den personalen for att kunna
genomfora sitt uppdrag?

Vilka andra grupper kan inforas for att
stotta upp i verksamheten och hur
kan de avlasta de erfarna och /eller
utbildade pedagogerna?

Vilka karriarvagar finns i forskolan och
hur kan vi gora skillnad pa erfarna
forskollarare och nyutbildade
forskollarare i bemanningen?

Vilka karridrvagar finns i forskolan och
hur kan vi gora skillnad pa erfarna
forskollarare och nyutbildade
forskollarare i bemanningen?

Hur kan vi anvanda oss av
specialiseringen hos erfarna
barnskétare och valutbildade
forskollarare?

Behovs forstelarare i forskolan?

Hur kan vi férutse och minska
variationer i barnens narvaro?

Hur kan vi féljsamt och snabbt
anpassa oss efter fa och manga barn i
gruppen?

Hur kan vi hantera variationen, nar vi
nu inte kan styra den?

Vilka stodfunktioner kravs kring
rektorn for att satta och leda
verksamheten och méta de
utmaningar som foérskolan star infor?



Sammanfattande
kommentar

e 2020-talet blir sannolikt en period av

stora férandringar for forskolan.
Daliga villkor riskerar bli samre.

Vi kommer troligen se en
overgripande utredning av férskolans
villkor, aven om den ligger nagra ar
bort. Eventuellt kommer Gvergripande
forandringar kopplade till férskolan
laggas pa is tills utredningen ar klar,
men de strategiska besluten kan
ocksa paverkas av mindre
utredningar som nyligen gjorts med
fokus pa bland annat likvardighet i
forskolan.

Den svenska forskolan kommer att
behova utvecklas och anpassas efter
dessa nya villkor

Ett satt att mota utmaningarna ar
genom innovationer,
omstruktureringar och
effektiviseringar som inte sker pa
bekostnad av personalen.

e Eidevald och Palmgren menar att vi

behover generera data som
identifierar toppar pa lang sikt, men
ocksa pa kort sikt, under en dag och
en vecka:

o [t-system levererar fakta och
prognoser for hur det troligtvis
kommer se ut varje vecka, veckodag
och halvtimme under dagen. Det
gdr att rdkna och férutse betydligt
mer dn man tror (s 141).

Har finns ett tydligt utrymme for
tekniska l6sningar som avlastar
verksamheten och personalen.



https://forskoleforum.se/artiklar/forskolan-i-politiken-vad-hander

Resultat:
intervjuer

Intervjuerna pekar ut vad jag kallar
flaskhalsar och lickage avseende
kompetens och tid, som kan ge en
fingervisning angaende vilka omraden
innovationer skulle gora storst nytta.
Jag gor ingen bedomning av relevansen
for Tempus utan presenterar tematiskt
de omraden som intervjupersonerna
pekar ut.

Forskollarare vid samtliga forskolor
upplever att undermalig infrastruktur ar
ett hinder som forsvarar arbetet i
vardagen.

Bristfillig hardvara

Surfplattor ar vanliga i férskolorna, men
beskrivs av intervjupersonerna som
redskap anpassade efter barngruppens
behov, snarare an personalens.

Surfplattorna ar for stora och otympliga
for att ta med pa utflykter och darfor

inte andamalsenliga verktyg i
dokumentations- och kommunikations-
syfte. Det upplevs inte mojligt att
anvanda surfplattorna for dokumentation,
eftersom systemen kraver Bank-ID, vilket
personalen endast har pa privata mobiler.
Vid en av forskolorna har man nyligen 16st
detta genom en annan typ av inloggning.
Vid de Ovriga kvarstar problemet.

Istallet for smartphones efterfragar
personalen datorer for skriftlig
dokumentation och smartphones for
kontinuerlig fotodokumentation av
verksamheten. Samtidigt koper
kommunen in fler surfplattor.

En forskollarare berattar att de under
flera ars tid har haft problem med att
skriva ut bilder fran surfplatta, sarskilt
sedan Apple dndrade format pa bilder.
De har 16st problemet genom att
fotografera med privata mobiltelefoner,
maila bilderna till arbetsdatorn och
skriva ut dem darifran. Det ar ett satt att
|6sa problemet i stunden, men samtidigt
en omstandlig och onddig procedur.



Privata mobiltelefoner blir ocksa
|6sningen pa den daliga uppkopplingen pa
garden och pa att surfplattor inte lampar
sig for utflykter. Nagon namner ocksa att
Apples batterier inte tal kyla, vilket
innebar att digitala incheckningssystem
inte skulle kunna anvandas utomhus.
Papper och penna, papekar hon, uthardar
de flesta vader.

Bristfillig mjukvara

Aven de befintliga it-systemen har brister.

Rektorerna forvantas anvanda manga it-
system och dessa it-system ar i
rektorernas mening i allt for liten
utstrackning ar anpassade efter
forskolans behov.

D Det finns en 6nskan om
att fler system ska tala med
varandra, att system ska
kunna slds ihop och att
systemen bdittre ska
anpassas efter férskolans

specifika behov.

Sammanfattande kommentar:

« Tillfalliga speciallésningar med privata
mobiler |6ser situationen temporart,
men innebar att personalen blir
beroende av privata resurser i
yrkesutévande.

o Att privata telefoner anvandas innebar
ocksa risker vad galler GDPR.

e Pandemin har gjort att allt mer in- och
utveckling sker utomhus, vilket vi
sannolikt kommer se mer av framgent.
Det visar pa svagheterna i forskolornas
infrastruktur vad galler batterier som
kraver varme och wifi som inte haller
mattet.

e |t-systemen dr manga och upplevs inte
prata med varandra. A ena sidan finns
manga exempel pa misslyckade forsok
att sla ihop flera funktioner i en (den
schweiziska armékniven som ar hygglig
pa mycket men inte riktigt bra pa
nagot), & andra sidan innebar det ett
lackage av tid, pengar och resurser att
rektorer arbetar i s manga olika
system.




Utmanande schemalaggning

Eidevald och Palmgren (2021) beskriver
schemaldggning som ett av rektorns
viktigaste verktyg. Samtidigt ar det en
uppgift som somliga rektorer agnar
uppemot halften av sin arbetstid at. Har
behovs valfungerande tekniska l6sningar,
men det kravs ocksa kunskap hos
personalen som férvantas anvanda
tekniken.

Schemalaggningen skiljer sig patagligt
mellan férskolorna. Férskolorna skiljer sig
ocksa at vad giller vem som lagger
scheman, vilka principer som féljs och hur
schemat distribueras inom
organisationen.

Intervjuerna visar pd fyra sdtt att
Idgga scheman:

1.Rektorn satter schemat utan
personalens inblandning

2.Bitradande rektor eller annan
samordnare samlar in dnskemal och
satter schemat i delvis samrad med
personalen

3.En eller ndgra medarbetare far i
uppgift att lagga schemat delvis
utifran 6nskemal fran personalen

4.Medarbetarna har i uppgift att utan
rektorns inblandning satta schemat
inom arbetslaget

Tidskravande schemalaggning

| manga fall sker schemalaggningen
utifrdn vana och tradition snarare dn en
genomtankt princip. Oavsett om schemat
laggs av rektor eller personal ar det en
mycket tidskrdvande procedur.

Eidevald och Palmberg (2021:48)
bekraftar mina iakttagelser om att
schemalaggning ar tidskravande och
komplext.

Utifran mina intervjuer tycks
schemalaggningen ta flera eller manga
arbetsdagar per termin i ansprak. En
forskollarare berattar att arbetet kraver
tva forskollarares arbetstid under flera
veckor per termin.

> Att forskolldrare kliver ur den
ordinarie verksamheten, som
de dr utbildade for, i syfte att
Idgga schema i program som
de inte dr utbildade for, dr ett
av de storsta tids- och
kompetensldckage som jag ser
i verksamheterna.

Det finns en inte helt ovasentlig
maktaspekt i hur scheman laggs pa
forskolorna.

Att medarbetare utan ledarpositioner
lagger scheman innebar att de ges ett
informellt ansvar och en informell
maktposition. De fattar (ibland utan
rektorns dverinsyn) avgorande beslut som
satter ramarna for verksamheten - ett
ansvar som borde ligga pa rektors bord.
Pa sa vis kompliceras en redan oklar
maktsituation mellan férskollarare och
barnskotare ytterligare.



Diffusa maktrelationer i samband med
schemalaggning blir ocksa grogrund for
lojalitetskonflikter inom arbetslaget. En
forskollarare berattar att den
schemaladggande medarbetaren
sjukskriver sig nar schemat val laggs ut
eftersom hen inte féormar hantera
kollegornas reaktioner.

D Schemaldiggning dir det
omrdde ddir jag ser tydligast
utvecklingsmajligheter och
tillfdllen att avlasta arbetslag
och rektor. Det dr ocksd det
omrdde som Eidevald och
Palmgren (2021) dgnar mest
uppmdrksamhet och har
utforskat mest ingdende.

Motstridiga behov och principer
Forskolan med minst konflikter kopplade
till scheman ar den forskola dar rektorn
sjalv satter ett schema som personalen
sedan far finna sig i. "Det ar en
principfraga att bemanningen inte ska
styra av personalens behov och krav,
utan av barngruppens.” Inte heller vill
rektorn att dnskemal ska styra schemat,
med undantag for féraldraledigheter och
deltider.

| detta fall ar det platsansvarig och
bitrddande rektor som skéter schemat
och skickar det vidare till rektorn. Hon
betonar att medarbetarna bast kan
kulturen och rutinerna. Som exempel
anger hon att personalen vid en férskola
vet att alla ungar spelar fotboll klockan
16 pa torsdagar sa da kommer
verksamheten alltid vara lugn.

Att lagga scheman kraver kinnedom om
kulturen och samtidigt en distans till
densamma.

Beldggning utifran kompetens

Att bemanna verksamheten efter nar
behovet av forskollarare ar som storst ar
nagot som Eidevald och Palmberg
framhaller som en nédvandighet i
framtiden. Det gors idag i viss
utstrackning - men langt ifran
systematiskt i de forskolor dar
intervjupersonerna arbetar.

D Nar jag sjdilv stdillde fragan pd
Instagram svarade 53 procent
av forskolldrarna och
barnskotarna att de dir nojda
med hur scheman ldggs.

D 82 procent svarade att de har
mojlighet att komma med
onskemdl kopplade till sina
scheman.

Intervjupersonerna staller sig mycket
positiva till en bemanning som i hogre
grad tar till vara personalens olika
kompetenser. Huvudlinjen ar att
forskollararna behévs under mitten av
dagen, men det ger en grund till missnoje
bland barnskdtarna som i hégre
utstrackning behover 6ppna och stanga
forskolan (en oattraktiv uppgift for
samtliga). Fragan aktualiserar djuptgdende
och historiskt férankrade otydligheter vad
galler forskollarares och barnskotares
respektive roller.



Att lagga scheman handlar i min tolkning
om att stalla kollegors behov och
onskemal mot sina egna férhoppningar,
rektorns riktlinjer, traditioner och egna
subjektiva uppfattningar om
verksamhetens, barnens och kollegornas
basta. Ett stort antal personers
deltidsarbete, foraldraledighet,
fritidsaktiviteter och vanor ska vagas in,
liksom principer om nar barnskétare och
forskollarare gor bast nytta, nar
planeringstiden ska ligga och vilka
kategorier som ar mer lampade att 6ppna
och stinga.

Nar medarbetares subjektiva, privata och
emotionella behov och 6nskemal stalls
mot varandra skapas en grogrund for
konflikter. Forskollararna berattar om
medarbetare som gar ner i tid eller hotar
om att ga ner i tid for att slippa stanga.
Andra argumenterar for att de "alltid fatt
ha mysfredagen ledig”. Ytterligare nagra
far fredagseftermiddagen ledig av
tradition trots att barnet som en gang

motiverade ledigheten har hunnit fylla 15.

| storstaderna tillkommer problem med
pendling. Somliga medarbetare vill inte
Oppna eftersom de bor for lang bort,
medan kollegor patalar att de sjalva sokt
sig till forskolan och kanner till
tidsramarna for forskolans verksamhet.
| denna avvagning sker en oundviklig
beddmning av barnskdtare och
forskollarares respektive kompetenser,
som antingen forhandlas i
schemalaggningen eller utifran direktiv
fran rektor.

Sammanfattande kommentar

e Som utomstdende ligger tanken nara
till hands att 6nskescheman gor
verksamheten en bjorntjanst. Det ar
tidskravande och ger intryck av
valfrihet och inflytande, men riskerar
istallet att leda till férsamrad
arbetsmiljo, konflikter och i varsta fall
juridiskt tveksamma I6sningar som
satter barnen i andra hand.
Onskescheman laggs dessutom
utifran personalens behov, snarare an
barnens eller verksamhetens.

e Detta bekraftar Eidevald och
Palmberg (2021:144) under min
lasning. De menar att 6nskescheman
ar ett exempel pa hur barnens basta
inte star i fokus. Det ar inte mojligt att
gora alla néjda, menar foérfattarna, och
konstaterar:

o Om alla ar n6jda matchar
bemanningen inte behovet i
verksamheten

o Om schemat laggs utifran
behovet sjunker personalens
ndjdhet

o Anstrangningar att fa alla néjda
kan leda till att alla blir missnojda.



Behov av data och insikter

angaende schemalédggning

En fullt bemannad verksamhet med ett
forutsagbart antal barn ar inte
nddvandigtvis tungrodd. Det ar i forsta
hand variationerna som vi behéver
minimera och lara oss sa mycket som
mojligt om (Eidevald och Palmberg
2021:125). Detta, i sin tur, kraver att vi
grottar ner oss och lar oss om de
variationer som finns.

Detaljkannedom om hur variationerna ser
ut ar en forutsattning for att vi ska kunna
anpassa situationerna pa kort och lang
sikt. Vi behover kdnna topparna och veta
barnens behov. Hur manga medarbetare
har vi i vilken tjanstgoéringsgrad och med
vilja kompetenser? Det handlar om att
veta hur manga barn vi har per vecka, dag
och timme, vem som ska arbeta nar och
med vilka sysslor (s 126). Vi behover
identifiera saval behov som tillgang till
specifika kompetenser (s 143).

"Faktaunderlag for att kunna
forutse variationer éver dret kan
handla om att férutse ndr mdnga
inskolningar normalt sker, ndar
mdnga dr sjuka, ndr mdnga har
ledigt och ndr dokumentationer
och sammanstdillningar behéver
goras till huvudmdn."”

Eidevald och Palmgren 2021:124

Schemalaggning utgdr som namnts en
stor del av Eidevalds och Palmgrens bok.
De inklippta figurerna pa sidorna som
foljer illustrerar de modeller for
schemalaggning som arbetats fram inom
ramarna for forskningsprojektet.



Aktivitet | Fréntid | Tilltid | Bemannings- | Dagar
| l | behov -
[ Bppning 0830 | 07.00 1 | ma-fre

| Morgon 1 Co7zo1 | 0730 | 3 ma-fre

. - :
| Frukost | 0731 | 08.00 8 ma_fre"
Morg 0801 | 0830 | 11 mifre

0831 | 09.00 12 m3-fre

| Morgon 2

Dag oo | 1500 | 16| mdre

Eftermiddag 1 | 1501 | 1530 | 10 mé-fre

Margon 3

Eftermiddag 2 1531 | 16.00 1M | mafre
Eftermiddag 3 1601 16.30 | 8 ma-fre
Eftermiddag | 1631 | 17.00 5 m3-fre

.Et-éingning 1 | 17.01 17.30 ] 1 ma-fre

Stangning 2 1731 | 18.00 | 1 | ma-fre

APT ) “ ! 17.01 19.00 | 16 ons Var 4e vecka
Férdldraméte ]B-.-l-][] - 19.30 i.é tors 1 gang

 VU-dag :' .00 ' 1630 | 16 tors 1 géng
Sommarfest . 17.30 | 16 tors 1 gang

Denna kartliggning ricker emellertid inte. Om rektor, administrator
eller arbetslaget borjar Iégga ut olika pass pa olika personer ar det inte
sakert att ratt kompetens finns pa plats nir den behévs utifran den stra-
Eegiska l{ingsiktiga p]aneringen, eller utifrin veckostrukturen. Tydligast
ill*egzlz}s:ba; rfii;s;k(;géirarz bel-lfjwter finnas p3 plats,: eller pd andra satt
ir tinkta att gE:noI;qfé: UIL ‘_31'_“’15111n§en ska gen'omﬂforas._ Arbetspass 501‘:
ifrdn ett rattvisetinka ada. tw-.ltEten llﬂlderwsmng kan“mte planeras u
nde, dir alla i arbetslaget ska gora samma saker

1l i - 3
eller arbeta liknande tidsmssiga arbetspass, utan behover laggas utifxen

att vi ident; :
sadan -lﬁera vilka kDmPetenser som behévs till respektive pass. En
matris kallas Ak¢jy;

letsmatris.

Eidevald och Palmgren 2021:132
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54 barn med vistelsetider mellan

04:00 och 18:00.

| budget 9 heltider:

Barnskotare (3)

Utifran budget i denna modell har vi

d med en pedagogisk handledare
for forskoleldrare 1,5 timme/vecka.

a
ra

[:l Forskoleassistent (2]

ﬂ Forskoleldrare [4)

. Planering av undervisning

D Pedagogisk handledare (1]
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Program fér schemalaggning

Excel ar det vanligaste programmet for
att hantera scheman, aven om en rektor
ocksa berattar om handskrivna lappar
som hon for in i Excel och for vidare till
kommunen. Personalens kunskaper i
Excel ar begransade och ibland mycket
sma, vilket férsvarar schemaldggningen
ytterligare och gor den mer tidskravande.

| de fall som program for schemalaggning
finns, anvands de inte. Intervjupersonerna
anger att programmen inte upplevs
anpassade efter skolans behov.

D It-system som "tvingas in” i
forskolan, men som egentligen
dar skapade for skolan, dir en
stor varningsflagga. De
avfdrdas tydligt och hdrt av
personalen, vilket ocksd min
egen forskning visat.

En av rektorerna later avdelningarna
lagga sitt eget schema utan hans
inblandning. Vid denna forskola finns
personer med specialkompetens inom
schemalaggning och man utgar fran en
anpassad Excelfil. Ytterligare en rektor
skriver schemat i Excel, utifran regler hon
satte upp for manga ar sedan. Filen ar
skapad utifran forskolans behov, eftersom
befintliga system upplevdes anpassade
efter skolan. Excelfilen fungerar enligt
rektorn val.

En forskollarare berattar om ett exempel
da personalen sjalva av misstag kunde
andra i Excel-filen. Dartill kommer att
filerna uppdateras och att man som
medarbetare darfér behover halla sig
uppdaterad om eventuella férandringar.

En forskollarare 6nskar sig ett
schemalaggningsystem anpassat efter
forskolans standardtider, dar personalens
lagstadgade rattigheter (ex foraldra-
ledigheter osv) skrivs in, liksom principer
for bemanning (ex att barnskotare
Oppnar), och som darefter rasslar in
tiderna automatiskt med hansyn till delad
borda vad géller oonskade pass.




Positiv installning till in-
och utcheckning av personal

Ingen av de intervjuade personerna
checkar in och ut pa arbetsplatsen. Istallet
antecknar personalen sjalv sin narvaro,
alternativt registreras den av en
avdelningsansvarig eller av den i
arbetslaget som lagger schemat. Narvaron
rapporteras till rektor dagligen, veckovis
eller manadsvis. De siffror som registreras
av rektorn stams av med de siffror som
personalen sjidlva anger i [6nesystemen.
De intervjuade personerna ar dverlag
positiva till att checka in, och att checkas
in, under arbetstid.

Fordelar som lyfts fram med
incheckning av personal:

e Enklare éverblicka sin egen
arbetstid och att kdnna sig trygg
i att ha fértjdnat sin ledighet.

e Enklare analysera
verksamheten.

e Ldttare att félja upp och krdva
att personal kompenserar sin
frdnvaro.

e Ldttare stdmma av personalens
ndrvaro med barnens ndrvaro.

o FEtt sdtt att utmana kulturen:

o Exempel: Rektor tar éver en
verksamhet ddr ingen
rapporterar franvaro till
rektor, utan till kollegor.
Rektorn saknar 6verblick
over ndrvaron och ddrmed
ocksd inflytande och
mdjlighet att géra
strategiska fordndringar.

Nackdelar som lyfts fram med
incheckning av personal:

e Risk att somliga upplever sig
overvakade.

e Risk att det lilla man kan ge
varandra - lyxen i att Idta ndgon
annan ga en halvtimme tidigare
- tas ifrdn personalen.

D Jag forstdr det som att den hdr

funktionen redan finns i
Tempus. I vilken utstrdckning
anvdnds den av forskolorna
och vilket motstdnd finns?



Skiftande vikariehantering

En av forskolorna, som for tillfallet har ett
hogt statsbidrag, minimerar vikarier
genom 6verbemanning. | de 6vriga
forskolorna anlitas vikarier. Hur detta gar
till varierar.

En rektor i privat sektor har en egen
vikariepool kopplad till sina fem férskolor.
En kommunal férskola har en intern och i
min uppfattning informell lista 6ver
vikarier. Tva forskolor har ambulerande
forskollarare inom omradet som kommer
in vid behov. | andra hand vander man sig
till vikarielistan.

| vissa fall kan personalen kontakta
kommunens samordnare som ordnar en
vikarie. | andra fall finns ingen sadan
central funktion. Forskollarare dgnar vid
dessa forskolor egen arbetstid at att ringa
runt och hitta en vikarie som kan hoppa
in, vilket ar ett exempel pa en kringsyssla
som lacker kompetens och tid ur
verksamheten.

| de flesta fall har personalen, eller ndgon
form av samordningsansvarig i
verksamheten, mandat att sjadlva ringa in
vikarier. Det ar inte ett beslut som
behdver ga via rektorn, dven om rektorn
formellt har ansvaret for bemanningen.
Det ar en i mina 6gon rimlig uppgift att
delegera.

Ett problem som Eidevald och Palmgren
(2021:123) identifierade ar kopplat till
den tidpunkt nar vikarier rings in. Om en
personal sjukanmalde sig pa kvallen innan
eller pad morgonen, behovde vikarier
ringas in reda vid 07.00 for att finnas pa
plats i tid - men narvaron i barngruppen
ar inte kand foérran vid 08.30-09.00.

Vid nagra tillfallen lyfter forfattarna
problemet med att systemen inte ger en
tydlig bild av "verkligheten”. Rektorerna i
projektet haft i uppgift att manuellt
registrera barn och medarbetares narvaro
pa forskolan, och fann att narvaron var
lagre an vad systemen angav. Det fanns en
efterslapning i registreringen. De fann
ocksa att personal var sjukfranvarande i en
omfattning som rektorerna inte kande till
eller som de fick kinnedom om langt
senare (Eidevald och Palmgren 2021:121ff).

D Eidevald och Palmgren (2021)
menar att ett tillrdckligt bra
underlag, som gor det mojligt
att en gdng i veckan avstad
vikarier, skulle innebdira en
besparing pd 14 miljoner
kronor per dr.

”...innan vi ber politikerna om

D mer pengat... behéver vi fraga
oss om vi har vidtagit alla de
dtgdrder som vi kan for att
spara in pengar pd sddant som
inte leder till vare sig okad
mdluppfyllelse eller 6kad
kvalitet.” (s 123)

D Hair finns ett tydligt behov av
tillforlitlig data.




Kommentar:

e Vikariehantering ar ett omrade som
verkar kunna utvecklas, aven om
informanterna inte upplever det som
angelaget. Det tycks inte finnas nagra
sarskilda bedémningskriterier, utan
personer i vikariepoolen ar betrodda
och rings in i tur och ordning.

e Manga av beddmningarna och
kallelserna borde kunna
automatiseras utifran befintlig
bemanningen och ordinarie personals
scheman, som ar fallet i andra
branscher.

o Mer tillforlitliga data skulle kunna
minska vikariekostnader avsevart.

e Attringa in vikarier ar en form av
kringuppgift som alaggs personalen. |
nasta avsnitt gar jag in pa fler sddana
kringuppgifter.



Forskollararnas manga kringuppgifter
Eidevald och Palmberg (2021:86) menar
att det ar absolut nédvandigt att
forskollararnas tid anvands pa ett satt
som maximerar deras kompetenser och
beskriver forskollarares kringuppgifter
som en flaskhals i verksamheten.

Jag betraktar dessa kringuppgifter som
ett "lackage" vad géller foérskollararnas tid
och férmagor. Det kan utifran mina
intervjuer exempelvis handla om:
e Schemalaggning
¢ Narvarokontroll och rapportering
e Soka och ringa in vikarier
e Inkop (ex bestélla blojor eller material)
o Kok och catering (bestélla mat, lagga
upp mat pa vagnar, ex lagga upp all
frukost nar kokspersonen ofta ar sjuk)
e LoOsa it-problem: installera, ordna med
skrivare osv.
e Satta upp hyllor, skyltar, borra osv.

Tid som skapar mervirde Tid som skapar forutsatt-
ningar for mervarde
L1

Eidevald och Palmgren 2021:26

Kommentar:

o Utvecklingen gar mot en
differentiering av arbetsuppgifter i
forskolan och tydligare skilja
forskollararens uppgifter fran
barnskotarens. Men det tycks ocksa
behovas en ytterligare arbetsgrupp:
administratorer, assistenter eller
sekreterare. Detta dr ndgot som
exempelvis Goteborg inférde 2019.

e Att inf6ra en tredje kategori
medarbetare ar en frdga som Eidevald
ovh Palmgren berér. De betonar att vi
inte enbart bor ta hansyn till graden
av utbildning, utan ocksa hur lang
erfarenhet personen ifraga har. En
mycket erfaren och kompetent
barnskotare kan vara mer kompetent
an en nyexaminerad forskollarare.

Tid som gar
forlorad

* Dubbelarbete
* Missférstand
¢ Konflikter

= Passivitet

, » Felsatsningar


https://vartgoteborg.se/utbildning/forskoleassistenter-nytt-yrke-i-goteborgs-forskolor/

Rektorns kluvna roll och ansvar
Rektorns ansvar regleras i skollag och
laroplan, men yrkesvardagens innehall
och ansvar varierar patagligt fran en
rektor och en annan. Rektorerna har
ansvar for mellan en och fem férskolor.

Rektorerna forenas i en upplevelse av att
administrativa uppgifter tar allt for stort
utrymme pa bekostnad av det
pedagogiska ledarskapet. | vilken grad de
delegerar ansvar, och i vilken grad de alls
har mojlighet att delegera ansvar, varierar
ocksa fran en forskola till en annan.

Utmaningarna handlar om att fa tid att
besbka alla forskolor och utéva ett
narvarande ledarskap. Det ar ocksa en
fraga om att vagleda i den pedagogiska
verksamheten. Hur ar jag ytterst ansvarig
for en pedagogisk miljé och verksamhet
om jag inte ar delaktig i utformningen och
planeringen?

"Rektor betyder styrande. Fér att styra
utbildningen mot de nationella mdlen
behdvs en stabil och effektiv
arbetsorganisation."

Lararforbundet

Forskares intervjuer och enkater visar att
var fjarde rektor ligger i riskzonen for att
utveckla utmattningssymptom. Sarskilt
utsatta ar kvinnor. Roger Persson och Ulf
Leo papekar i tidningen Skolledarna att
det kravs forbattringar av arbetsmiljon
med sarskilt fokus just pa rektorns
komplexa och motsagelsefulla rollkrav
och rollkonflikter. Aven tidningen Ldraren

beskriver rektorns roll som splittrad, med
chefskapet och det pedagogiska
ledarskapet som en sarskilda utmanande
kombination dar "det ena tenderar att
dominera 6ver det andra.”

Enligt Skolvarlden dgnar en rektor halften
av sin arbetstid at administration - och
endast 18 procent at pedagogiskt
ledarskap. Det utvidgade uppdraget
innebar att rektorer dgnar sig at ett okat
antal uppgifter och behdéver ta hansyn till
allt fler direktiv. Samtidigt tillskrivs
rektorn allt storre betydelse foér skolans
framgang, i egenskap av tjansteman, chef
och pedagogisk vagledare.

Persson och Leo rader rektorer att...

1.”Avgransa arbete och privatliv s att
du far tid till &terhamtning, fundera
over tillganglighet och narvaro, ta
kommandot 6ver din almanacka och
se Over antalet méten och prioritera
de som haller hog kvalitet. Prioritera
ocksa bland arbetsuppgifterna och
satt av tid till reflektion.”

2.”Delegera specifika arbetsuppgifter
till andra i hogre grad, distribuera
delar av ditt ledarskap for
skolutveckling till larare, dela
ledarskapet med ledare pa samma
niva och delta i kollegialt larande med
din personal och andra ledare.”

3.”0Oka framforhallningen - satsa pa ett
arshjul for planeringen av det som ar
aterkommande arbetsuppgifter, se till
att fa regelbunden handledning och
kompetensutveckling.”


https://www.lararforbundet.se/artikelsidor/en-rektors-forsta-hundra-dagar-ledarskap-och-styrning
https://www.skolledarna.se/Skolledaren/Artikelarkiv/2021/sa-kan-arbetsmiljon-bli-battre/
https://www.skolledarna.se/Skolledaren/Artikelarkiv/2021/sa-kan-arbetsmiljon-bli-battre/
https://skolvarlden.se/artiklar/en-rektor-ska-ha-jarnkoll-mod-och-karlek
https://skolvarlden.se/artiklar/en-rektor-ska-ha-jarnkoll-mod-och-karlek
https://www.lararen.se/chefochledarskap/teman/andra-forutsattningar-for-ledarskap-i-forskolan
https://skolvarlden.se/artiklar/en-rektor-ska-ha-jarnkoll-mod-och-karlek
https://skolvarlden.se/artiklar/en-rektor-ska-ha-jarnkoll-mod-och-karlek
https://skolvarlden.se/artiklar/en-rektor-ska-ha-jarnkoll-mod-och-karlek
https://www.skolledarna.se/Skolledaren/Artikelarkiv/2021/sa-kan-arbetsmiljon-bli-battre/

Nar Lararférbundet vagleder rektorer till
ett hallbar ledarskap finns en rad rad,
som jag vill sammanfatta i tva punkter:

o Bygg stabila och effektiva
arbetsorganisationer

o Efterstrava ett nara och tydligt
pedagogiskt ledarskap

En effektiv och stabil organisation gor det
mojligt att vara narvarande pa hall.
Genom ett delegera arbete bland
medarbetarna visar rektorn tillit, samtidigt
som verksamheten lattare kan forflyta
utan fysisk narvaro.

Samtidigt pekar forskare pa problemet
med franvarande ledare: "Rektors
kommunikation ar ofta ojamnt fordelad
och styrs av lararnas initiativ. Darigenom
blir dessa vardagssamtal ofta utan
langsiktig paverkan pa aktiviteter,
problemlésning och resultat.”

| samma rapport skriver UIf Leo att
samtalen mellan rektorer och larare ar
otillrackliga: "Rektorn samtalar inte med
ldrarna om undervisningens innehall,
metoder och arbetsformer.” "Det borde
vara en rektorsuppgift att initiera och fora
samtal pa skolan om vad som genererar
framgangsrik undervisning.” (s 12)

Lirarférbundet skriver att manga
rektorer forestaller sig ett ledarskap med
direkt pedagogisk delaktighet, men
moter en verksamhet dar deras
pedagogiska ledarskap snarare ar indirekt
i form av "administrativa sysslor sdsom
rekryteringar, kalendarium,
motesbearbetning, schemaldggning,
budgetarbeten och uppbyggnad av
arbetsorganisationen.”

Gott ledarskap innebar att planering och
beslutsvagar ar tydliga for medarbetarna.
Ledarstilen har betydelse och kan 6ka
"vi’-kanslan. "Kanslan av samhorighet och
motivation ar starkt beroende av hur vi
uppskattas av vara chefer”.

Fragan om att fordela sin tid och att
delegera till andra ar i centrum for de
rektorer jag intervjuat. Fragan star aven i
fokus nar forskarna forsoker vagleda i
syfte att hitta en hallbar yrkesvardag.
Arbetet som rektor i hog grad handlar om
att separera roller och delegera ansvar.
Pysslingen har utvecklat en 16sning med
en rektor och tre personer i ett
ledningsteam avlastar rektor och ger

utrymme for just rektorsuppgifter.



https://www.lararforbundet.se/artikelsidor/en-rektors-forsta-hundra-dagar-ledarskap-och-styrning
https://www.lararforbundet.se/artikelsidor/en-rektors-forsta-hundra-dagar-ledarskap-och-styrning
https://kvutis.se/wp-content/uploads/2015/02/FIK-Rektors-ped.pdf
https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/ledarskap/ledningsteamet-som-stottar-rektorn/?utm_source=linkedin&utm_medium=social&utm_campaign=artiklar2021vecka36&utm_content=ledningsteamet-som-stottar-rektorn
https://www.lararforbundet.se/artikelsidor/en-rektors-forsta-hundra-dagar-ledarskap-och-styrning
https://www.lararforbundet.se/artikelsidor/en-rektors-forsta-hundra-dagar-ledarskap-och-styrning

| Stockholms stads handlingsplan fér att
forbattra arbetssituationen for
forskollarare och barnskoétare i de
kommunala férskolorna ar en av
nyckelfragorna att personalen ska
uppleva ett ndrvarande ledarskap. De
skriver:

"Personalen dr den viktigaste faktorn fér
barns Idrande och utveckling. Av vikt fér
férskolans kvalitet dr sdvdil stodjande
arbetsforhdllanden som ledarskap.
Utbildningsférvaltningen har under 2019
tagit fram en handlingsplan fér att férbdttra
arbetssituationen for foérskolldrare och
barnskétare i de kommunala férskolorna.
Handlingsplanens slutrapport visar att
personalens upplevelse av att det finns ett
ndrvarande ledarskap dr viktigast for
Férskola i Stockholms stad att skapa en god
arbetssituation."

Matz Nilsson, ordforande for Sveriges
Skolledarforbund, gar sa langt att han
fragar sig.om en rektor verkligen ar den
basta I6sningen: "Staten maste satta ner
foten och gora tydligt vad det innebar att
rektor ska vara pedagogisk ledare.

Aven Skolverket menar att ledarskapet i
svensk forskola behover ses 6ver och
efterfragar "ett mer anpassat stod for de
relativt manga nya rektorerna, saval i
rektorsyrket som pa den nuvarande
skolan?”

Vidare beskriver de ett behov av
avlastning av "rektorernas administrativa
arbete [...] kanske i form av en annan typ
av organisering som frigor tid at rektor att
utova det pedagogiska uppdraget.”

Hair syns i min tolkning ett
behov hos personalen av ett
tydligare ledarskap och en mer
ndrvarande rektor, samtidigt
som rdden som riktas till
rektorerna handlar om att leda
och vara ndrvarande pd
distans, och att delegera.
Glappet blir synligt mellan
personalens 6nskan och behov
d ena sidan, och de faktiska
resurserna och villkoren for
rektorns uppdrag d den andra.

Frdgan om rektorns
motstridiga roller och oméjliga
uppdrag oppnar for innovativa
idéer om hur rektorn kan
avlastas och arbetsuppgifter
fordelas.



https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1983793
https://www.skolledarna.se/Skolledaren/Artikelarkiv/2013/Delat-ledarskap/
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65b568/1553965982606/pdf3385.pdf

Underutvecklad Internkommunikation
Morgonmoéten och husmoéten ar pelare i
forskolornas internkommunikation och de
enda tillfdllen da personalen traffar
medarbetare fran andra avdelningar.
Ibland deltar rektorer, ibland bitradande
rektorer och andra ganger inga rektorer
alls.

Nar rektorer deltar under méten ar det
for att synas, 6verblicka verksamheten
och halla sig ajour: Vem ar pa plats i huset
och hur manga barn finns i
verksamheten? Vilka fragor ar pa
dagordningen? Det ar ofta under
morgonmo&tet som man beslutar om
vikariebehov och eventuella avvikelser i
rutinerna.

Mail anvands av alla férskolor, dven for
interna fragor som skulle kunna hanteras i
larplattformar, molntjanster eller interna
arbetsytor. Den framsta anledningen
menar intervjupersonerna ar
teknikokunnighet eller bekvamlighet.
Gemensamma arbetsytor anvands endast
for videosamtal. Molntjanster anvands for
att dela och spara dokument.

En rektor patalar att hon saknar verktyg
for internkommunikation. En stor del av
hennes arbetstid gar till att besvara
samma fragor vars svar finns pa
webbplatsen och hon efterfragar darfor
en automatisk mailfunktion eller chattbot
pa kommunens hemsida

En forskollarare beskriver den
gemensamma molntjansten som en
ostrukturerad plats dar allt numera ligger
i mappen "Nya mappen”. Alla som
arbetar i verksamheten vet att den
riktigt viktiga mappen "Viktigt pa riktigt”
i "Nya mappen”.

D Internkommunikationen pad

forskolorna skots som den
alltid har skoétts, men med viss
avlastning av molntjéinster och
mail. Varje forskola har sina
speciella rutiner och sdtt att
gora saker.

D Det dir svdrt att utifrdn
intervjuerna bedéma vilka
behov som finns eftersom
personalen sjdlva inte ser, eller
vet, hur de skulle kunna
avlastas inom detta omrdde.
Mer precist dr det svdrt att
bedoma vad som dr bristande
funktionalitet/anvdndar-
viinlighet och vad som dir en
frdga om ovana anvdindare.




SKA - Brist pa underlag

Rektorerna och forskollararna som

intervjuats efterfragar inte uttryckligen D Hiir finns anledning att

ett tekniskt stod i det systematiska " . v ae .
overvdga om fordldraenkdter

kvalitetsarbetet (SKA). Samtidigt ar det o .
ett arbete som kraver tid som inte finns. dr tillrdckliga underlag. Vilken

Utmaningar som namns ar krangliga vikt som kan fdstas vid en
system (ex Stockholm stads larplattform) enkdt med ldg svarsfrekvens? |
for SKA-arbetet. Det handlar bland annat vilken utstréickning ska

om svarnavigerade system och

o AR verksamheten lyssna till och ta
omstandliga inloggningsldsningar.

hdinsyn till synpunkter och

Forskaren Ulf Leo beskriver tva vdrderingar uttryckta av en
utvecklingsomraden vad giller SKA, som majoritet som dr vana att gora
ocksa Skolverket pekar ut vad giller det sina roster horda? Kanske
pedagogiska ledarskapet: finns de viktigaste résterna

e "Ofta saknas analys och utvardering bland den tysta minoriteten.

av skolans resultat, bade utifran de

sociala malen och kunskapsmalen.” D For att vardnadshavarna ska
 Det saknas ocksa "delaktighet, kunna utéva inflytande finns
inflytande och ansvarstagande fran anledning att 1) hitta stt att

personal, elever och vardnadshavare. gora de svagaste

Sammantaget leder detta till att "det inte vdrdnadshavarna delaktiga i

finns ndgon helhetsbild for skolans enkdten och 2) féra samtal om

kvalitet, utvecklingsarbete eller huruvida enkaiter dr det bdsta

forbattringsomraden.” sdittet att samla in den hdr
typen av underlag.

Vad giller fordldrasamarbete ar
vardnadshavarenkaten ett av fa underlag

som samlas in for analys avseende D Vilka andra sdtt kan utvecklas
foraldrasamverkan och svarsfrekvensen for att samla in
ar sillan sd hog som man kunde &nska. vdrdnadshavares tankar,

erfarenheter och synpunkter
Iopande under dret - utan att
skapa en situation av
overvakning och granskning
gentemot forskolorna?



https://kvutis.se/wp-content/uploads/2015/02/FIK-Rektors-ped.pdf

Det systematiska kvalitetsarbetet:
Undermaliga it-system

| forskolorna dar intervjupersonerna
arbetar anvands larplattformar och ett
molnbaserat lednings- och
styrningsverktyg for det systematiska
kvalitetsarbetet.

e En person beskriver
styrningsverktyget som "uppbyggt for
skolvarlden”. Rektorn beskriver det
som uppbyggt utifran "stupror”, vilket
motverkar ett gemensamt arbete.
Man ser inte vad andra gor.

e En annan utmaning ar att man inte
kan visualisera processerna. Detta ar
nagot som ocksa efterfragas i
Tempus, narmare bestamt
mojligheten att visualisera data sa att
det enklare kan anvandas som ett
underlag och argument for beslut i
samtal med medarbetare.

It-systemen inom omradet systematiskt
kvalitetsarbete kraver allt for mycket tid,
menar Skolverket. Samtidigt ar det
genererade underlaget inte tillrackligt
detaljerat. En rektor i Skolverkets rapport
(2021) uttrycker sig sahar:

Vi har idag inte IT-system som majliggér
sammanstdllningar av all information vi
onskar under dret. Det gdr att fd ut men det
dr oerhort tidskrdvande och dyrbart.
Exempel pd sddana sammanstdllningar dr
omddmen och betygsresultat i samtliga
dmnen uppdelat pd pojkar och flickor, eller
uppdelat pd klass eller grupp. Det
sammanlagda meritvdrdet i klasser dr ocksa
ndgot som vore intressant att félja. For att
kunna leda en framgdngsrik skola krdver det
att resultat dr Idtta att Idsa av och att
ekonomin kan justeras efter behov. Det
betyder att vi behéver kunna félja nuldget
pd ett annat sdtt dn vad vi gor idag.

Skolverket (2021) konstaterat aven att
underlaget som genereras i hogre
utstrackning behover jamféras med andra
skolor och forskolor. Manga jamfor
resultat dver tid, men bara halften av
skolorna jamfor sin verksamhet med
andra.

"Jdmforelse dr en konkret metod for att
kunna vdrdera den egna verksamheten och
ddrmed pdbérja ett analysarbete.
Jdamférelser med andra huvudmdn,
kommuner eller riket underldttar arbetet
med att fd perspektiv pd den egna
verksamhetens kvalitet.

[—]

Ddremot dr det bara sex av tio
grundskolehuvudmdin och fyra av tio
férskolehuvudmdn som jdmfér sig med
andra. Vi ser ocksd att en av tio
férskolehuvudmdn inte gér ndgra
jamférelser alls utifrdn insamlade underlag.’

Kalla: Skolverket 2021

D Behovet ovan dr skolans, inte
forskolans, men jag viiljer att
ndmna det eftersom jag kom
over formuleringarna i
samband med ett parallellt
arbete. Mdjligtvis dr det
intressant for Tempus.



https://www.skolverket.se/publikationsserier/rapporter/2021/systematiskt-kvalitetsarbete-hos-huvudman-for-forskola-och-grundskola

Vc’igar
framdt

Jag inledde den har rapporten med en
bred bild av var den svenska férskolan
kan sagas befinna sig idag och vart den ar
pa vag. Med stod i Eidevald och Palmgren
pekade jag pa behovet av att gora en
omstart och nédvandigheten i att
utveckla nya satt bedriva det
bakomliggande arbetet i forskolan.

Eidevald och Palmgren efterfragar
innovationer som avlastar personalen. |
ljuset av den forandring som forskolan
tycks std infor har aktérer som Tempus
goda majligheter att avlasta
verksamheten och personalen.

Utmaningarna som hor till det inre
arbetet i forskolan ar givetvis fler an vad
om framkommit i mina intervjuer, men jag
har valt att lyfta ut fyra omraden att
utforska vidare.

1.Sdtt att effektivisera och
standardisera
schemaldggning och
bemanning

2.5dtt att avlasta rektorn
och fortydliga rektorns roll

3.Sdtt att underldtta arbetet
med SKA i forskolan
specifikt

4.Sdtt att underldtta
internkommunikationen
inom forskolan




Satt att effektivisera och standardisera
schemalaggning och bemanning

Det tydligaste behovet jag ser handlar om schemaldggning och bemanning.
Schemalaggningen ar problematisk ur en rad olika perspektiv: Det sker pa olika satt pa
olika forskolor, det sker godtyckligt, det tar mycket tid i ansprak, resurser gar till spillo,
det paverkar arbetsplatskulturen negativt och det férsvarar de hierarkiska relationerna
inom forskolan.

Rektorer och arbetslag runt om i landet uppfinner hjulet. Det vore en god sak att hitta
satt att schemaldagga med utrymme fér de behov och férutsattningar som skiljer
forskolor at.

Det &r tydligt att det redan finns tjanster inom detta omrade och att Tempus
tillhandahaller en av dem, men ingen av dem jag intervjuat anvander de tjanster som
finns. Vilka utvecklingsmajligheter finns har?

Satt att avlasta rektor och fortydliga rektorns roll

Rektorns uppdrag framstar som mer eller mindre omaijligt. Mycket finns att vinna for
den som kan avlasta rektorn i det komplexa och mangfacetterade uppdraget, och de
flera roller som ingar i arbetet.

De framsta utmaningarna tycks handla om att minska antalet it-system, att 6ka tiden for
pedagogiskt ledarskap, att delegera ansvar pa smidiga satt och att automatisera
processer som i dag sker manuellt (barn och vuxnas scheman, bemanning).

Satt att underlatta SKA i forskolan specifikt

Jag har inte gatt djupare in pa detta, men det tycks finnas behov av ytterligare stod i
arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet. Det handlar dels om ett missnoje med de
it-system som finns foér dokumentation, dels om ett behov av att samla in material som
underlag for analys.

Satt att underlatta internkommunikationen
inom forskolan

Det finns aven mojligheter att vidare utforska internkommunikationen pa férskolorna.
Méten &r bra och bidrar med stabilitet, men det finns utvecklingsomraden kopplade till
de digitala systemen runtomkring. Det ar svart att bedéma i vilken grad det handlar om
en brist pa anvandarvanliga system och om att befintliga system inte anvands.



Tack!

Jag har redogjort for de fragor som dykt
upp under intervjuerna, men jag ar
overtygad om att fler omraden skulle
uppdagas om vi gravde djupare. Jag
lamnar nu till er att diskutera vilka
potentialer och vagar framat ni ser utifran
era position och med era kompetenser.

fow Cebeitey

@) 0706-777726 hej@linneckeskog.se
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